Yayasan’
Agri
Sustineri
Indonesia

LEt’S Grow Laporan Tahunan

Yayasan Agri Sustineri Indonesia 2022

I Oget h e r Yayasan Agri Sustineri Indonesia Annual Report 2022






L. . Sambutan
. all r I SI O 1 Foreword
Table of content 04 SEhang Kami
W About us

1 O Penguatan Organisasi

Organizational Strengthening

Pancer Tani Sebagai Program Jangkar
Pancer Tani as an Anchor Program

Penelitian dan Advokasi Kebijakan
Research and Policy Advocacy

Memperkuat Strategi Kemitraan
Strengthening Partnership Strategy

YAS| Akademi dan Pelatihan
YASI Academy and Trainings

Inovasi dan Pengembangan
Innovation and Development

2 O Cerita Mereka Dengan Pancer Tani
Their Stories with Pancer Tani
2 4 Kinerja Kami
Our Performance

Pencapaian 2022
2022 Achievement

Ringkasan Keuangan
Financial Summary

Kewajaran Laporan Keuangan
Fairness of Financial Statements




Laporan Tahunan YASI 2022
YASI Annual Report 2022

1

Sambutan

Foreword

Sangat menyenangkan untuk merayakan kemajuan yang dicapai oleh YASI selama tahun 2022.
Efek yang berkelanjutan dari pandemi COVID-19 dan konsekuensi baru dari perang tragis di
Ukraina, yang menyebabkan kenaikan harga pupuk dan energi, menjadi tantangan bagi tim
YASI. Namun demikian, mereka memperluas, memperdalam, dan mendiversifikasi dukungan
mereka kepada pengusaha pedesaan dan petani kecil di seluruh Indonesia.

Secara khusus, program unggulan YASI, yaitu program Agripreneurship (Pancer Tani), membuka
jalan untuk berdampak. Jumlah agripreneur yang didukung meningkat sebesar 74% menjadi
461, mendukung hampir 200.000 petani kecil dan keluarga mereka hingga akhir tahun.

Upaya untuk mendukung perempuan dan orang dengan disabilitas menjadi agripreneur juga
berkembang. Hampir 30% dari agripreneur sekarang adalah perempuan. Kami tahu bahwa
perempuan cenderung membantu petani perempuan untuk memperkuat usaha pertanian
mereka dengan lebih efektif daripada laki-laki, jadi ini adalah perkembangan yang sangat
menarik.

Menghadapi masa depan, kami sangat ingin melihat YASI memperluas jaringan pengusaha
Pancer Tani. YASI telah menetapkan target untuk mendukung 1,000 pemilik bisnis pada
tahun 2025, dengan persentase yang semakin meningkat dari perempuan, pemuda, dan
orang dengan disabilitas. YASI juga akan mendiversifikasi berbagai kegiatan pembangunan
keterampilan wirausaha melalui YASI Akademi. Kami juga sangat antusias melihat berbagai
layanan berkembang untuk mencakup solusi baru dalam mengurangi kerugian pasca panen
melalui mekanisasi pertanian. Sejalan dengan salah satu prioritas global utama kami, kami
mendorong YASI untuk meningkatkan penekanannya pada pertanian berkelanjutan dan
tangguh terhadap perubahan iklim dengan memperluas rentang tanaman yang didukung
dan mendorong petani untuk melakukan rotasi tanaman yang dapat mendiversifikasi peluang
pendapatan mereka dan meningkatkan kesehatan tanah mereka.

Salah satu tantangan terberat di antara masyarakat pertanian berpenghasilan rendah di
Indonesia adalah mengidentifikasi solusi keuangan yang dapat diterapkan secara luas dan
efektif bagi pertanian tangguh di negara ini. Salah satu pencapaian yang mencolok adalah
transfer program asuransi yang didukung oleh YASI ke mitra kami, PT Mandiri AXA General
Insurance (MAGI). YASI berusaha untuk menyelaraskan kepentingan berbagai lembaga
keuangan, pemangku kepentingan rantai nilai pertanian, dan lembaga pemerintah Indonesia
untuk membantu petani mengakses pendanaan, sambil memitigasi risiko yang terkait.

Salah satu elemen penting dalam menjadikan YASI mampu berdampak dalam skala yang lebih
besar adalah melalui kerja sama dengan berbagai organisasi dan individu dengan visi yang
serupa. Saya ingin mendorong organisasi mana pun yang membaca laporan ini dan memiliki
ambisi untuk mendukung dan meningkatkan ketahanan komunitas yang kurang terlayani di
pedesaan Indonesia, untuk menghubungi Teddy Tambu dan rekan-rekannya di YASI untuk
melihat peluang kerja sama yang dapat diidentifikasi.

Dr Simon Michael Winter

Chairman of the Board of Trustees
Yayasan Agri Sustineri Indonesia

It is a great pleasure to celebrate the progress being made by YASI during 2022. The lingering
effects of the COVID-19 pandemic and the.new consequences of the tragic war in the Ukraine,
leading to higher fertilizer and energy jprices, challenged the YASI team. Nonetheless, they
expanded, deepened and diversified their support to rural entrepreneurs and smallholder
farmers across Indonesia.

In particular, YASI’s flagship the Agripreneurship program (Pancer Tani) led the pathway
to impact. The number of agripreneurs supported grew by 74% to 461, supporting almost
200,000 smallholders and their families by the end of the year.

Efforts to support women and people living with disabilities to become agripreneurs
Almost 30% of the agripreneurs are now women. We know that women tend ta,
farmers strengthen thein farming enterprises more effectively than men, si
exciting development.

Looking forward, we are keen to see YASI further scale the net:
entrepreneurs. YAS! has declared a 2025 target of 1000 owners supglorted, with increasing
percentages of women, youth and people living with disabilities. YABI will also diversify the
range of entrepreneurial capability building activities through thefYAS! Academy. We are
also excited to see the range of services expanding to include new Bolutions to reduce post-
harvest losses through agricultural mechanization. In line with one of our top global priorities,
we encourage YASI to increase its emphasis on climate-smart and resilient agriculture by
expanding the range of crops supported and encouraging farmersfto pursue crop rotations
that can diversify their income opportunities and improve the healthiof their soils.

k of Dana Pandan

One of the toughest challenges among low-income farming communities in Indonesia, remains
identifying scalable and effective financial solution for resilient farming in the country. One
notable achievement was the transfer of the YASI supported insurance program to our partner,
PT Mandiri AXA Generallnsurance (MAGI). YASI looks to align the interests of a growing range
of financial institutions, agricultural value chain players, and Indonesian government agencies
to help the farmers access finance, while mitigating the risk of so doing for players across the
value chain.

A critical piece of the puzzle that will enable YASI to realize its potential impact at greater scale
is through an expanded range of partnerships with like-minded organizations and individuals. |
would like to encourage any organizations reading this report, that have ambitions to support
and increase the resilience of under-served communities in rural Indonesia, to reach out to
Teddy Tambu and his colleagues at YASI to see what collaboration opportunities could be
identified.




Sektor pertanian masih menjadi salah satu kekuatan ekonomi di negara ini. Jika kita melihat
data Badan Pusat Statistik (BPS), pertumbuhan ekonomi nasional mencapai 5,44% pada
kuartal Il tahun 2022. Sektor pertanian sendiri merupakan salah satu dari tiga sektor yang
memberikan kontribusi terbesar terhadap pertumbuhan ekonomi nasional. Dengan 86%
dari pedesaan di Indonesia dikategorikan sebagai desa agraris, memajukan sektor pertanian
pedesaan dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan mempercepat pemulihan
ekonomi.

Dengan semangat untuk mengembangkan ekonomi rakyat, Yayasan Agri Sustineri Indonesia
(YASI) didirikan pada tahun 2020. Meskipun terbatas dalam sumber daya, YASI tetap beroperasi
dengan semangat, menjalin kerja sama dengan mitra dan pihak lainnya. Program-program
seperti pemberdayaan usaha petani atau Pancer Tani, pengembangan dan pengenalan
Asuransi Pertanian melalui program Dana Pandan (Pertanian Aman dan Berkelanjutan), serta
program Teknologi Benih, bertujuan untuk memperkenalkan varietas benih baru berkualitas
tinggi dan terjangkau bagi petani. Dana Pandan (Pertanian Aman dan Berkelanjutan)
memungkinkan petani untuk tidak khawatir tentang modal kerja, perlindungan usaha, dan
bahkan dapat meningkatkan produksi serta menjalankan usaha budidayanya dengan aman
dan berkelanjutan. Kegiatan YASI beroperasi di Lampung, Jawa Barat, Jawa Timur, dan NTT.

Sebagai organisasi yang relatif baru, kami optimis bahwa YASI dapat membuktikan kinerja
yang baik dengan melihat langsung dampak program-program YASI dalam membangun
perekonomian pedesaan. Saat ini, YASI terus berupaya meningkatkan kapasitas tim internal
dan memperluas kolaborasi dengan mitra lokal maupun internasional untuk memastikan
keberhasilan program.

Fokus utama program ini adalah pengembangan model bisnis berkelanjutan dengan
menghubungkan petani kecil ke pasar dan meningkatkan pendapatan petani kecil di Indonesia
melalui bimbingan dan pendampingan langsung di lapangan.

Ke depan, Yayasan harus lebih berkolaborasi dengan sektor pemerintah, swasta, dan bidang
pendidikan untuk menciptakan peluang usaha yang lebih banyak dan memajukan sektor
pertanian. Regenerasi juga menjadi hal penting, yaitu bagaimana memikat minat generasi
muda untuk terlibat dalam industri pertanian.

Masa lalu adalah sumber pembelajaran terbaik yang akan memandu kami dalam menghadapi
segala rintangan dan tantangan dalam mewujudkan cita-cita, visi, dan misi Yayasan di masa
depan.

Drs Otjim Alkasim TW

Founder and Member of the Board of Trustees
Yayasan Agri Sustineri Indonesia
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The agricultural sector continues to be one of the economic strengths in this country. According
to data from the Central Statistics Agency (BPS), the national economic growth reached
5.44% in the second quarter of 2022. The agricultural sector itself is one of the three sectors
that contribute the most to national economic growth. With 86% of rural areas in Indonesia
classified as agrarian villages, advancing the rural agricultural sector can enhance the welfare
of the community and expedite rapid economic recovery.

With the spirit of developing the economy for the underprivileged, the Agri Sustineri Indonesia
Foundation (YASI) was established in 2020. Despite limitations, YASI continues to operate with
determination, collaborating with partners and various parties. Programs such as empowering
farmer businesses or “Pancer Tani,” the development and introduction of agricultural insurance
through the Dana Pandan program (Safe and Sustainable Agriculture), and seed technology
programs strive to introduce new, high-quality, and affordable seed varieties to farmers.
Through the Dana Pandan program, farmers no longer need to worry about working capital,
business protection, and can even improve production while ensuring safe and sustainable
farming practices. YASI activities are carried out in Lampung, West Java, East Java, and NTT.

As a relatively new organization, we are confident that YASI can demonstrate good performance
by directly observing the impact of YASI programs in building rural economies. Currently, YAS!
is continuously striving to enhance the capacity of its internal team and expand collaborations
with local and international partners to ensure program success.

The focus of these programs is to develop a sustainable business model by connecting small
farmers to markets and increasing the income of small farmers in Indonesia through direct
guidance and support in the field.

Moving forward, the Foundation must collaborate more with the government, private sector,
and education sector to create more business opportunities and advance agriculture, with a
primary focus on regeneration—how to attract the interest of young people to engage in the
agricultural industry.

The past serves as the best source of learning that will guide us in facing any obstacles and
challenges in realizing the goals, vision, and mission of the Foundation in the future.

Laporan Tahunan YASI 2022
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Regenerasi sumber daya manusia menjadi tantangan tersendiri dalam pembangunan sektor
pertanian. Anak muda umumnya tidak lagi tertarik menjadi petani atau mempunyai usaha di
desanya. Mereka memilih mengikuti arus urbanisasi untuk mengejar peluang di sektor industri.
Anggapan bahwa bekerja sebagai petani tidak menyediakan perkembangan karier dan penuh
risiko membuat generasi milenial dan gen Z enggan untuk terjun menekuni pertanian.

Melalui Pancer Tani, YASI berupaya menepis pandangan itu. Kami mengajak pemuda dan
perempuan untuk mempunyai usaha jasa pertanian yang modern dan profesional. Kurikulum
dan modul pelatihan Pancer Tani memberi ruang seluas-luasnya bagi pengembangan kapasitas
peserta program dalam membangun dan mengelola usaha jasa pertanian. Pendampingan
usaha memastikan kami selalu hadir untuk membantu mereka memitigasi risiko dan
merencanakan usaha dengan terukur.

Sepanjang tahun 2022, YASI beserta tim lapangan dan mitra bekerja keras memperluas
jangkauan Pancer Tani ke daerah-daerah sembari terus memantau perkembangan para
wirausahawan muda yang telah bergabung sejak awal program. Jumlah pancer tani telah
meningkat, begitu juga total pendapatan keseluruhan hasil usaha mereka. Pencapaian ini
memacu kami untuk meningkatkan kinerja YASI di tahun baru 2023. Pancer Tani akan tetap
menjadi fokus utama. Tentunya kami juga akan selalu mengusung teknologi pertanian dan
ketahanan terhadap iklim untuk menjaga ketahanan pangan.

Kami meyakini bahwa pemulihan pertumbuhan ekonomi desa pasca pandemi sangat
bergantung pada kewirausahaan lokal. Sejauh ini kami melihat Pancer Tani mampu berperan
sebagai wadah bagi kreativitas dan aspirasi wirausahawan muda dalam menciptakan beragam
produk dan inovasi agribisnis di pedesaan. Kami berharap wirausahawan muda ini nantinya
dapat bertindak sebagai agen perubahan yang akan membangun semangat kewirausahaan di
dalam masyarakatnya.

Laporan Tahunan ini menjadi wadah untuk menyajikan dan menjabarkan kegiatan manajemen
serta program-program YASI| selama periode Januari hingga Desember 2022. Kami akan
memberikan gambaran menyeluruh tentang kegiatan kami, pencapaian program, dan laporan
keuangan. Penting untuk dicatat bahwa Laporan Tahunan ini merupakan persyaratan wajib
yang diatur dalam Pasal 22, Ayat 2 dalam Anggaran Dasar Yayasan, yang harus disajikan dan
disetujui dalam Rapat Dewan Tahunan.

Sebagai kesimpulan, atas nama Manajemen YASI, saya menyampaikan penghargaan yang tulus
kepada setiap individu yang telah membantu kami. Saya berharap Anda dapat menemukan
inspirasi dan wawasan baru dalam perjalanan YASI. Kami mengucapkan terima kasih yang
tulus atas kepercayaan dan dukungan Anda yang tak ternilai. Mari bersama-sama menciptakan
masa depan yang cerah bagi para petani kecil di Indonesia.

Tentunya tak lupa saya berterima kasih kepada tim internal YASI atas semangat dan
ketekunannya dalam memastikan kelancaran program, juga kepada seluruh mitra yang
mendukung keberlanjutan Pancer Tani.

Teddy H. Tambu

Chairman of the Board of Management
Yayasan Agri Sustineri Indonesia

The regeneration of human resources presents a unique challenge in the development of
the agricultural sector. Today, young people are generally no longer interested in becoming
farmers or engaging in rural businesses. Instead, they choose to follow the tide of urbanization,
pursuing opportunities in the industrial sector. The perception that working as a farmer
lacks career development and is filled with risks has discouraged the millennial and Gen Z
generations from immersing themselves in agriculture.

Through Pancer Tani, YASI strives to dispel this viewpoint. We invite young men and women to
establish modern and professional agricultural service enterprises. The curriculum and training
modules of Pancer Tani provide ample space for participants to develop their capaciti
building and managing agricultural service businesses. Business mentoring ensures
are always present to help them mitigate risks and plan their ventures effectively.

t we

Throughout the year 2022, YASI, together with our field teams and partners, worked diligently
to expand the reach of Pancer Tani to various regions while continuously monitoring the
progress of the young entrepreneurs who joined the program from its inception. The number
of Pancer Tani participants has increased, and so has the total income generated from their
businesses. These achievements have motivated us to enhance YASI’s performance in the new
year of 2023. Pancer Tani will remain our primary focus. Of course, we will also continue to
embrace agricultural technology and climate resilience to safeguard food security.

We firmly believe that the post-pandemic economic recovery of rural areas depends heavily on
local entrepreneurship. Thus far, we have witnessed Pancer Tani serving as a platform for the
creativity and aspirations of young entrepreneurs in creating diverse products and agricultural
business innovations in rural areas. We hope that these young entrepreneurs will act as agents
of change, fostering an entrepreneurial spirit within their communities.

This Annual Report serves as a platform to present and elaborate on YASI’s management
activities and programs during the period from January to December 2022. We will provide
a comprehensive overview of our initiatives, program achievements, and financial reports. It
is important to note that this Annual Report is @ mandatory requirement stipulated in Article
22, Clause 2 of the Foundation’s Bylaws, which must be presented and approved during the
Annual Board Meeting.

In conclusion, on behalf of YASIs management, | express sincere appreciation to every
individual who has supported us. | hope you can find inspiration and new insights in YASI’s
Jjourney. We extend heartfelt gratitude for your invaluable trust and support. Together, let us
create a bright future for small-scale farmers in Indonesia.

Lastly, | would like to express my gratitude to YASI’s internal team for their dedication and
perseverance in ensuring the smooth implementation of the program, as well as to all our
partners who support the sustainability of Pancer Tani.
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Tentang Kami

About Us

Didirikan pada 2020, Yayasan Agri Sustineri Indonesia
(YASI), Kami merupakan sebuah organisasi nirlaba
independen yang bergerak di bidang pertanian

berkelanjutan. Dengan semangat mendukung kemajuan
bangsa, Kami menaruh perhatian penuh pada peningkatan
pendapatan dan kesejahteraan petani kecil Indonesia.

Founded on 2020, Yayasan Agri Sustineri Indonesia (YASI)
We’re an independent non-profit organization engaged in
sustainable agriculture. Aiming to support the national
development, We focus on increasing the livelihoods and
welfare of Indonesian smallholders.
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Sekilas Tentang Kami Visi Kami

A Glimpse of Us Our Vision
Sejak awal, kami selalu berupaya untuk memberikan dampak nyata bagi para Masa depan yang cerah bagi petani kecil di Indonesia.
petani kecil. Bersama mereka, kami menyongsong masa depan pertanian ‘ o _
Indonesia yang lebih baik dan sejahtera. Untuk itulah, kami terus berjuang untuk A bright future for smallholder farming in Indonesia.

mengoptimalkan penyaluran kredit dari mitra-mitra, meningkatkan jumlah petani

yang menggunakan jasa dan program YASI, mengembangkan usaha jasa introduksi

asuransi pertanian berbasis parametrik serta meningkatkan produktivitas petani

dari waktu ke waktu. Kami yakin, dengan dukungan dari seluruh pihak, YASI akan
terus tumbuh dan memberikan dampak berarti.

Since the beginning, we have always strived to have an actual and positive influence on
smallholders. Together with the smallholders, we are looking forward to a better and more
prosperous future for Indonesian agriculture. Thus, we strive to optimize lending from
partners, increase the number of farmers using YASI’s services and programs, develop &
introduce parametric-based agricultural insurance, and increase farmer productivity over
the years. We believe that along with the support of all parties, YASI will continue to grow

and make a significant impact.
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Misi Kami DNA Kami

Our Mission Our DNA

Untuk memperkuat usaha pertanian kecil dan sistem (1) Merupakan organisasi nirlaba yang independen; (2) Mengelola sumber
pangan, kami mengkatalisasi pengembangan pasar dan pendanaan yang berasal dari hibah, donor dan filantropis untuk kepentingan
inovasi sekaligus membangun kapasitas di seluruh program; (3) Melakukan penelitian/uji coba terhadap program/tanaman/alat
sektor publik dan swasta. pertanian, dan sebagainya; (4) Berperan sebagai Katalis dan Inkubator; (5)
Memfasilitasi berbagai program pemberdayaan untuk menciptakan pertumbuhan
To strengthen smallholder farming and food systems, yang berkelanjutan; (6) Melakukan capacity building yaitu edukasi pertanian dan
we catalyze market development and delivery of innovations, bidang usahanya; (7) Meningkatkan dan memasyarakatkan program bersama

while building capacity across the public and private sectors. mitra.

Melalui nilai kebersamaan dan keberagaman yang terefleksikan dalam program-

program kami, kami mendukung para petani untuk terus (1) Menolong sesama

rekan kerja dalam berkembang dan bertumbuh bersama; (2) Membangun

kolaborasi dan kerja sama yang lebih kuat untuk mengembangkan program-

program yang bermanfaat dan bernilai; (3) Berinovasi agar dapat bertani dengan

efektif dan produktif sehingga menciptakan hasil yang menguntungkan secara
jangka panjang.

(1) We operate as an independent non-profit organization;(2) We oversee funding from

grants, donors, and philanthropists for program purposes; (3) We conduct research and

experimentation on programs, crops, agricultural tools, and more; (4) We serve as a catalyst

and incubator; (5) We facilitate a range of empowerment programs to foster sustainable

growth; (6) We provide capacity building through agricultural education and related fields.
(7) We collaborate with partners to amplify and promote programs.

Driven by the values of Diversity and Inclusion embedded in our programs, we empower
farmers to: (1) Support one another in their growth and development; (2) Cultivate stronger
collaborations and partnerships to generate valuable and impactful programs; (3) Foster
innovation in farming practices for enhanced productivity and long-term profitability.
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Wirausaha Pusat Layanan

Pertanian
Rural Entrepreneur & Agriservices

Menciptakan wiraswasta muda di desa-desa
dengan usia rata-rata di bawah 35 tahun, untuk
mengembangkan pengetahuan di bidang pertanian
dan bisnis agar dapat meningkatkan pendapatan
serta membantu menggerakkan
perekonomian desa.

Nurture young entrepreneurs in villages with average age

under 35 years old, by increasing knowledge in agricultural

and business fields to increase their living standard and
support the rural economic overall growth.

Kegiatan Kami

Our Activity

Ketersediaan Teknologi

Tanaman
Availability of Crop Technologies

Fokus untuk membantu petani kecil dalam

mengakses benih berkualitas dan varietas unggul

baru dengan harga terjangkau melalui adaptasi dan

komersialisasi varietas unggul baru serta produksi

benih yang berkualitas untuk meningkatkan produksi

dan pendapatan petani pada komoditi kentang dan
kedelai bersama mitra kami.

Focuses on assisting smallholders in accessing high quality

seeds and new high yielding varieties at affordable prices

by adapting and commercializing new high-yielding

varieties, as well as producing high quality seeds to

increase the smallholders’ production and revenue for

potato and soybean commodities, with and through our
partners.

Solusi Keuangan Pertanian
Tangguh

Financial Solution for Resilient Farming

Membantu petani kecil melindungi usaha pertanian
mereka dari risiko cuaca yang merugikan. Kami
mengembangkan produk asuransi pertanian berbasis
indeks cuaca (Weather Index-based Insurance/WIl)
serta bekerja sama dengan sejumlah perusahaan
asuransi, Lembaga Keuangan, dan saluran distribusi
untuk membantu mencari model distribusi yang
efektif dan efisien.

Helping smallholders protect their farms against adverse

weather risks. We develop agricultural Weather Index-

based Insurance (WII) products and collaborate with

several insurance companies, financial institutions,

and distribution channels to find effective and efficient
distribution models.
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Jangkauan & Intervensi Program Kami

Our Program’s Reach and Interventions
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Nusa Tenggara Timur
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Organizational Strengthening

Tahun 2022 memperlihatkan dunia yang berangsur pulih pasca
pandemi Covid-19. Kami memaknainya sebagai momentum
untuk mengevaluasi dan menentukan prioritas program agar
mampu menjalankan berbagai kegiatan yang mendukung
dan menjawab tantangan petani kecil, ketahanan pangan,
perubahan iklim, mitigasi risiko, akses finansial dan peningkatan
kapabilitas tim.

Beberapa aktivitas penguatan vyang telah kami lakukan
diantaranya adalah: Menjadikan Pancer tani sebagai Program
Jangkar, Memperkuat Strategi Kemitraan, Ikutserta dalam
penentuan arah pengembangan nasional melalui Riset dan
Advokasi Kebijakan, Pengembangan Platform YASI Akademi dan
Pelatihan, serta Inovasi dan Pengembangan lain yang berkaitan
dengan program.

Penguatan Organisasi

The world was gradually recovering from the Covid-19 pandemic
in 2022. This allows us to evaluate our program and set priorities
that help us provide better supports for smallholders farmers
and address challenges related to farmer regeneration, food
security, climate change, risk mitigation, access to finance,
market, technology and team capability building.

We’ve undertake several activities to enhance our organization,
including: Establishing Pancer Tani as our flagship program -
serving as a cornerstone for our initiatives, Strengthening our
partnership strategies to foster more robust collaborations,
Actively engaging in national development by contributing to
research and Policy Advocacy, Developing the YASI Academy
platform and training programs to facilitate knowledge
acquisition and skills development, Emphasizing innovation and
undertaking other program-related advancements.
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Pancer Tani Sebagai Program Jangkar Pancer Tank Hadi Sumarno
Pancer Tani as an Anchor Program ‘ (O 0858 4124 7014

Bermitra dengan:
Deima lllnl,lllllllhm
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Memberi lebih banyak peluang pengembangan perekonomian desa adalah prioritas kami. Untuk mewujudkannya, kami

menjalankan tiga program utama: Teknologi Benih, mitigasi risiko, dan Pancer Tani. Ketiga program semula berjalan secara

terpisah. Namun dalam pelaksanaannya, masing-masing program saling beririsan dan membentuk rangkaian sistem

produksi dari hulu ke hilir. Kini semua komponen program prioritas itu telah kami gabungkan menjadi satu dalam Pancer
Tani yang lebih terpadu. Sinkronisasi ini diharapkan dapat memperluas jangkauan manfaat program.

Kopdit Mekar Sai * |

Program Pancer Tani berkaitan juga dengan penanganan pasca panen dan pengolahan berbagai hasil usaha tani menjadi

berbagai produk olahan dan produk turunan. Pemilik Pancer Tani merupakan ujung tombak pemasaran produk pertanian.

Mereka terhubung langsung dengan petani kecil dan sebagai penduduk setempat, mereka mengenal baik kondisi

masyarakat dan pertanian di desanya. Mereka juga yang akan menghubungkan pasar, membagi informasi tentang produk,

harga dan teknologi, serta menciptakan rantai produksi, distribusi dan konsumsi serta menawarkan jasa pertanian lainnya

seperti persemaian, kios tani untuk akses sarana produksi pertanian, pupuk organik dan juga berbagai jasa mekanisasi,
yang menggerakkan perekonomian masyarakat desa setempat.

Menjadikan Pancer Tani sebagai program prioritas terbukti menghasilkan kerja-kerja kolaboratif yang lebih efektif,
sistematis dan lebih mampu menyasar kebutuhan pengembangan kapasitas penerima manfaat program.

Our priority is to provide greater economic development to rural communities. To make this happen, we have implemented three main

programs: Seed Technology, Risk Mitigation, and Pancer Tani. The three programs originally ran separately. However, in practice, each

program intersects and forms a series of production systems from upstream to downstream. Now we have combined all the priority

program components into one in a more integrated Pancer Tani. This synchronization is expected to expand the range of program
benefits.

Our Pancer Tani program deals mainly with post-harvest handling and processing of agricultural products that result in a wide range

of processed and derivative products. Being the spearhead for marketing agricultural products, the Pancer Tani owners are directly

connected with the smallholders farmers. As local residents, they have a deep understanding of the community’s agricultural landscape.

They link farmers to markets, transfer information about products, prices, and technologies, and establish a production, distribution, and

consumption chain. Pancer Tani also offers other agricultural services such as seedlings, agriculture kiosks, organic fertilizers, and various
mechanization services, which encourage economic development in local communities.

We have found that making Pancer Tani a priority program has created more effective, systematic, and collaborative works to meet the
needs for capacity building of program beneficiaries.
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Riset dan Advokasi Kebijakan

Research and Policy Advocacy

Kami memandang penelitian sebagai upaya untuk memperkaya pengetahuan dan menyediakan

rujukan penting dalam pengambilan keputusan terkait perencanaan program. Tahun ini kami

berhasil menyelesaikan dua penelitian berkat kerja sama dengan Syngenta Foundation for
Sustainable Agriculture (SFSA).

We regard research as an effort to enrich knowledge and provide important references in decision-making
regarding our program planning. This year we managed to complete two studies through our partnership
with the Syngenta Foundation for Sustainable Agriculture (SFSA).

Reorientasi Penelitian dan Pengembangan Pertanian dan

Pangan Publik: Laporan tentang Reorienting Public Agri-

Food R&D for Achieving Sustainable, Nutritious, and
Climate-Resilient Food Systems in Indonesia

Diselesaikan dan diterbitkan pada Desember 2022. Laporan
penelitian telah kami paparkan dalam pertemuan pemangku
kepentingan tingkat tinggi yang berlangsung di Bogor, Jawa
Barat, pada November 2022. Lebih dari 50 orang hadir
dalam pertemuan. Mereka mewakili Badan Riset dan Inovasi
Nasional, Badan Penelitian dan Pengembangan Pertanian,
Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Kementerian
Keuangan, akademisi, pusat penelitian serta sektor swasta dan
mitra pembangunan. Selain memantik perdebatan tentang
masa depan litbang pertanian Indonesia, laporan kami
dianggap oleh para ahli sebagai sumbangsih berharga pada
waktu yang tepat. Ringkasan kebijakan akan selesai pada awal
tahun 2023. Kami secara aktif melakukan kegiatan advokasi
kebijakan tambahan dengan para mitra lokal.

Was finalized and published in Dec 2022. A high-level stakeholder
meeting took place in Bogor, Indonesia in November 2022. That
brought together more than 50 representatives of the National
Research and Innovation Agency, the Indonesian Agency for
Agricultural Research and Development, the National Development
Planning Agency, the Ministry of Finance, academia, research
centers, private sectors, and development partners. Our well-received
observations generated intense debate on the future of Indonesia’s
agricultural R&D. The experts regard the report as a valuable and
extremely timely resource. A policy brief will be finalized in early
2023. We are actively pursuing additional policy advocacy activities
with our local partner.

Rural Entrepreneurship & Youth Empowerment

Bersama International Food Policy Research Institute (IFPRI)
dan SFSA kami menganalisis pendorong utama keberhasilan
kewirausahaan pemuda di Nigeria, Bangladesh, India
dan Indonesia. Hasil analisis tersebut membantu banyak
negara untuk mengidentifikasi kelemahan yang terdapat
pada kerangka kebijakan dan peraturan masing-masing
negara dan menunjukkan solusi kebijakan yang mendukung
pemberdayaan kaum muda di pedesaan. Terkait contoh
kasus di Indonesia, draf laporan akhir sudah selesai dan
hasilnya didiskusikan dengan pemangku kepentingan utama di
Indonesia pada Desember 2022.

In Collaboration with International Food Policy Research Institute
(IFPRI), and SFSA, we have finished analyses of key drivers of youth
entrepreneurship success in Nigeria, Bangladesh, India and Indonesia.
The recommendations that emerged from the analysis help countries
to identify shortcomings in their policy and regulatory frameworks
and point out more supportive policy solutions that empower rural
youth. The final draft report from Indonesia is completed. The results
were discussed with key stakeholders in Indonesia in December 2022.
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Memperkuat
Strategi
Kemitraan

Strengthening Partnership Strategy

FORUM MULTI
PIHAK

Multistakehodler Forum

Partnership for Indonesia
) dan aktif di tiga kelompok
ro, yaitu Pokja Beras, Pokja
Jagung dan Pokja Kopi; (2) Audiensi dengan Indonesia
Business Council for Sust@inable Development (IBCSD)
untuk memaksimalkan kefja sama dengan pihak-pihak
pemerintahan, swasta danfNGO lokal maupun internasional;
(3) Pengembangan kerja $ama dengan Cocoa Sustainability
Platform (CSP); (4) Pada tifigkat regional, beraudiensidengan
ASEAN Secretariat, khususnya dengan Food, Agriculture and
Forestry Division yang mgnyambut baik Program Pancer Tani
dan membuka kesempgtan bagi YASI untuk berpartisipasi di
tingkat regional mefalui Agriculture Working Group.

(1) Bergabung sebagai anggot
Sustainable Agriculture (PISAg
kerja (pokja) komoditas PIS

(1) Became a member of the Partnership for Indonesia Sustainable
Agriculture (PISAgro) and actively participated in three PISAgro
commodity working grodps, including the Rice Working Group,
Corn Working Group and Coffee Working Group; (2) Had an
audience with the Indopesia Business Council for Sustainable
Development (IBCSD) tofmap out impactful collaboration with
government, private sector, national and international NGOs; (3)
Collaborating with the Co¢oa Sustainability Partnership(CSP) on an
ongoing process; (4) At the regional level, We also had audiences
with the ASEAN Secretariat, particularly with the Food, Agriculture
and Forestry Division which provide a good response to our
implementation of the Panger Tani program and motivates YASI to
participate at the regional level through the Agriculture Working
Group.

KERJA SAMA
DENGAN
ORGANISASI
MASYARAKAT SIPIL

Civil Society
Organization Partnership

Penguatan kerja sama dengan Persatuan Penyandang Cacat
(Perpenca) di Jember, Jawa Timur menunjukkan komitmen
YASI terhadap prinsip inklusivitas. Dengan menandatangani
perjanjian kerja sama pada 31 Oktober 2022, YASI telah
mengambil langkah strategis untuk mendukung keterlibatan
kaum disabilitas dalam peningkatan taraf hidup.

We have signed the cooperation agreement with the Association

of Persons with Disabilities (Perpenca) in Jember, East Java, on

31 October 2022, to ensure our commitment to inclusivity. Being

aware of the great potential of people with disabilities to play an

active role in economic development, especially in agricultural

entrepreneurship, we are eager to involve people with disabilities
in raising living standards.



SINERGI

PANCER TANI

DAN PROGRAM
PEMERINTAH

Synergy of Pancer Tani and
Goverment initiatives

Memfasilitasi pembuatan izin usaha atau Nomor Induk

Berusaha untuk program Pancer Tani. Tahun ini YAS| akan

terus mendukung prioritas pembangunan Pemerintah

Indonesia sesuai Rencana Pembangunan Jangka Menengah
dan Rencana Pembangunan Jangka Panjang.

Assisting Pancer Tani owners in applying their business licenses

or Business Identification Numbers to support the Government

of Indonesia’s development priorities under the Medium-Term
Development Plan and the Long-Term Development Plan

DONOR &
PENGEMBANGAN
PROGRAM BARU

Donors and New Program
Development

Pada tahun 2022, YASI telah menandatangani perjanjian

sebagai anggota konsorsium pada proyek Climate

Insurance for Smallholder Farmers in Indonesia (CISFI)

untuk implementasi Insuresilience Solutions Fund (ISF).

Konsorsium diketuai oleh PT Mandiri AXA General Insurance

(MAGI) dan beranggotakan beberapa pihak antara lain: AXA,
AXA Climate, YASI, dan JIVA.

In 2022 We have signed an agreement as a member of the

consortium with the Climate Insurance for Smallholder Farmers

in Indonesia (CISFI) for the implementation of the Insuresilience

Solutions Fund (ISF). The consortium is chaired by PT Mandiri AXA

General Insurance (MAGI) and consists of several parties including
AXA, AXA Climate, YASI, and JIVA.

14 Laporan Tahunan YASI 2022
YASI Annual Report 2022

SINERGI
PROGRAM
DENGAN SWASTA
DAN ORGANISASI
NIRLABA

Program Synergy with private
and NGO

(1) Pendekatan kepada pihak swasta seperti Syngenta dan
Wilmar Padi Indonesia yang telah melakukan kunjungan
langsung di program Pancer Tani Lampung dan Jawa Barat;
(2) Pengembangan kemitraan International Non Profit
Ogranizatio (INGO) Harvestplus dan telah menyelesaikan
konsep kerja sama terkait program beras biofortifikasi
yang diharapkan dapat diharmonisasikan dengan program
Pemerintah Indonesia terutama Bappenas dan Kementerian
Pertanian dengan melibatkan Pancer tani. Komunikasi
intensif antara YASI dan Harverstplus terkait pengembangan
program pada tahun 2022 akan diwujudkan melalui pilot
project yang akan dilaksanakan pada kuartal pertama 2023.

(1) Approached private sectors such as Syngenta and Wilmar Padi
Indonesia which they have made direct visits to the Pancer Tani
program in Lampung and West Java; (2) Developing partnership
with Harvestplus, an International Non-Profit Organization
(INGO) and We have settled on the concept of collaboration in
the biofortified rice program. This program is expected to be
synchronised with the programs of the Indonesian Government,
especially Indonesian National Development Planning and the
Ministry of Agriculture and create a greater impact on Pancer Tani.
Intensive communication between YASI and Harvestplus related
to program development in 2022 will manifest in a pilot project
implemented in the first quarter of 2023.
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YASI Akademi dan Pelatihan
YASI Academy and Trainings

Didorong keinginan kuat untuk menghasilkan program-program bermutu dan memastikan
tercapainya visi dan misi yayasan, kami terus mendorong pengembangan diri dan keahlian
seluruh anggota tim internal melalui sejumlah pelatihan bersifat tatap muka dan pelatihan
berbasis komputer. YASI Akademi adalah platform bootcamp yang kami sediakan untuk
mengembangkan kapasitas anggota tim dan petugas lapang (internal), serta untuk
memastikan kesinambungan pelatihan bagi petani kecil yang mengikuti program Pancer
Tani.

Since we are eager to produce high quality programs and ensure the achievement of the foundation’s
vision and mission, we continue to encourage self-development and the skills of all internal team
members through face-to-face and computer-based training. YASI Academy is a boot camp platform
to develop the capacity of team members and field officers (internal). We also ensure the continuity of
training for smallholder farmers participating in the Pancer Tani program.

Yayas’an
Agri Sustineri Indonesia

Hmdoms




Fokus
Internal

Internal Focuses

Fokus
Eksternal

Eksternal Focuses
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PROGRAM KERJASAMA DENGAN PERUSAHAAN BERBASIS TEKNOLOGI PELATIHAN, Sebuah
program pelatihan selama sembilan bulan dengan delapan (8) jenis modul pelatihan yang
dipilih sesuai peran dan keperluan pekerjaan masing-masing peserta meliputi Kepemimpinan
Efektif dan Sukses Mengelola Tim, hingga Strategi Membangun Brand Powerful untuk Bisnis.

PELATIHAN DEFENSIVE RIDING, pelatihan mengenai teknik berkendara dengan
mengendalikan motor untuk menghindari risiko kecelakaan yang terbagi dalam 2 sesi yaitu
Sesi kelas (manajemen risiko, pengenalan kendaraan dan teknik mengemudi risiko rendah;,
termasuk sikap mengemudi, manajemen ruang dan-manajemen kecepatan) dan Sesi praktik
(pra inspeksi, keterampilan dasar dan komentar terhadap cara berkendara).

PROGRAM TRAINING COLLABORATION-WITH TECHNOLOGY-BASED TRAINING COMPANY, a nine-
month program with eight (8) different modules. The training material is tailored to each role and job
requirements encompassing Effective Leadership and Successful Team Management, to Strategies for
Building a Powerful Brand for Business.

DEFENSIVE RIDING TRAINING, a training that focuses on motorcycle control techniques to mitigate
accident risks which divided into two sessions: Classroom Session, which covers risk management,
vehicle introduction, and low risk driving techniques including driving attitude, space management, and
speed management;/and Practical Session, which includes pre-inspection, basic skills, and Commentary
driving techniques.
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PROGRAM AKSELERATOR KEWIRAUSAHAAN merupakan bentuk pelatihan dan pendampingan
berkesinambungan yang terjadwal selama 18 bulan terhitung sejak pemilik usaha telah
lulus dari pelatihan awal (inception). Pelatihan berlangsung secara luring maupun daring,
dengan mengundang narasumber baik dari unsur swasta maupun pemerintah yang memiliki
kapasitas dan kapabilitas sesuai dengan kebutuhan pemilik usaha Pancer Tani.

THE ENTREPRENEURSHIP ACCELERATOR PROGRAM is a comprehensive and structured training and
mentoring initiative that spans over 18 months, commencing from the completion of the initial training
(inception) by the Pancer Tani business owners. The program incorporates a blend of in-person and
online training sessions, featuring expert speakers from both the private and government sectors,
who possess the necessary expertise and knowledge tailored to the specific needs of the participating
entrepreneurs. The aim is to provide continuous support and guidance to the entrepreneurs as they
navigate their entrepreneurial journey.
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Inovasi dan Pe

Innovation and Development

Usaha Babi Rakyat \

Small Scale Pig Farming

Untuk menjawab tantangan ketahanan pangan dan mendorong kesempatan wirausaha
yang menguntungkan, kami memperkenalkan penggunaan bibit ternak hibridédalam Usaha
Penggemukan Babi Rakyat di bawah program Pancer Tani. Ternak akan melewati siklus
penggemukan selama lima bulan untuk mencapai target 100 kilogram dengan rata-rata
keuntungan 19% dari modal awal senilai Rp 15,100,000 (termasuk investasi kandang). Kami
juga menyediakan pelatihan pemeliharaan, dan pemilihan bibit, pakan ternak berkualitas
serta konsep kandang untuk memastikan kesehatan dan kebersihan ternak. Tahun depan
kami akan mengoneksikan kios pertanian pancer tani agar dapat menyuplai kebutuhan
pakan dan lainnya.

Under Pancer Tani, we introduced the use of hybrid seeds for smallholder pig farming to address food
security challenges and encourage profitable entrepreneurial opportunities. Pigs go through the five-
month fattening cycle to have the targeted weight of 100 kilograms, giving the farmers an average
profit of 19% from the initial capital of IDR 15,100,000 (including the investment in the cage). We also
provide training in maintenance, selection of piglets, quality fodder and barn concepts to ensure the
health and hygiene of livestock. Next year we plan to link Pancer Tani agricultural kiosks connected for
feed supplies.
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Pengolahan & Merek Dagang
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Untuk meningkatkan kapasitas pemilik Pancer Tani, YASI tak henti menggali peluang
pengembangan keahlian dalam usaha-usaha pertanian yang sebelumnya terbatas
pada kegiatan jual beli bahan mentah. Kami menyediakan beragam pelatihan,
termasuk pelatihan pengolahan dan pembentukan citra produk (branding) untuk
menarik pelanggan. Sebagai contoh, hasilnya terlihat dalam usaha Pupuk Maggot
untuk komoditas tanaman bernilai tinggi.

The owner of Pancer Tani needs to improve and develop expertise in the agricultural
business, which was previously limited to buying and selling raw materials. To support their
capacity building, we provide various training, including processing and branding to attract
customers. The black soldier fly-based fertilizer is one of the products used for high-value






Cerita Mereka

Dengan Pancer Tani

Their Stories with Pancer Tani

Kami menjalankan Pancer Tani dengan mengedepankan
inklusivitas, kolaborasi dan inovasi. Program Pancer
Tani diharapkan dapat membangun model bisnis
berkelanjutan yang mendukung produksi pertanian
sekaligus menyejahterakan kehidupan petani.

We Implement Pancer Tani with core focus on promoting
inclusion, collaboration and innovation with the hope
of building a sustainable business model that supports
agricultural production and at the same time, improves
the lives of farmers.
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Ari Wibowo
Field Supervisor YASI
Jember & Banyuwangi

y

“Sebagai petugas lapang, saya ikut merasa senang
melihat kemajuan usaha para pemilik Pancer Tani,
apalagi ketika saya bisa melihat sendiri dampaknya pada
kehidupan mereka”

“As a field officer, | am also happy to see the efforts of
the owners of Pancer Tani grow, especially to witness the
impact it has on their lives.”

Juwanik Tria N.

Pancer Tani Makmur
Dampit, Malang Jatim
“Pancer Tanimembuat saya termotivasi untuk menguasai
penggunaan teknologi. Terutama setelah saya merasakan
sendiri manfaatnya dalam meningkatkan penjualan
produk-produk saya”

“Pancer Tani encouraged me to master the use of
technology, especially after | experienced its benefits in
increasing sales of my products.”
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Imam Muslim

Pancer Tani Imam Muslim
Umbulsari, Jember, Jatim
“Yang paling penting bagi seorang penyandang disabilitas
seperti saya, YASI telah menumbuhkan kepercayaan diri
saya. Saya terus diberi semangat, dibantu ini itu sehingga
saya yakin bahwa saya mampu.”

“The most important thing for a person with disability
like me is that YASI has boosted my confidence. | continue
to be encouraged, helped with this and that, so that |
believe | am capable.”

Wahid Sahroni

Pancer Tani Wahid Sahroni

Kota Gajah, Lamteng, Lampung

“Manajemen penanaman benih, pemesanan dan
kualitas jasa serta Spanduk Pancer Tani membuat orang-
orang lebih mengenal usaha saya. Banyak yang kemudian
menggunakan jasa saya. Pancer Tani juga memberi
banyak kesempatan untuk belajar.”

“The management of seed planting, ordering and quality
of services as well as the Pancer Tani banner have made
people more familiar with my business. Many then use my
services. Pancer Tani also provides many opportunities to

learn.”
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Kinerja Kami
Our Performance

Dengan sejumlah perubahan yang menempatkan Pancer
Tani sebagai titik tumpu pelaksanaan program, kami
menyesuaikan parameter atau tolok ukur pencapaian
dalam laporan ini untuk secara khusus memusatkan
perhatian pada Program Pancer Tani.

With a number of changes that place Pancer Tani as the
fulcrum for program implementation, we have adjusted
the parameters or benchmarks for achievement in this
report to specifically focus on the Pancer Tani Program.
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Ribu
Thousand

Petani Dilayani

2 9 'I;Lopc:‘l'l(kﬂ Farmers Served
Organik °
G Pencapaian 2022
Fertilizer
Peternakan Producer .
Babi Rakyat 2022 Achievement
Sma//(Sca/e Pig 0
e Program Pancer Tani mulai berjalan pada 2020. Kami 74/0
menjaring peserta program ini melalui proses seleksi "e"‘G“r’;‘v’;;tha"

dan mereka yang lolos akan menerima pendampingan
dan pelatihan sebagai pelaku usaha. Pelatihan akan

disesuaikan dengan jenis usaha peserta program. Pertumbuhan YoY
YoY Growth

Mekanisasi
Pertanian Secara keseluruhan pelaksanaan program

Agriculture membuahkan hasil yang cukup membanggakan.
i e 17 Jual Beli Hasil Bumi Peserta program Pancer Tani bertambah sebanyak
Buying & selling Fresh . ..
RiedlEz 196 orang pada 2022, sehingga totalnya menjadi
461 orang. Peningkatan kualitas modul pelatihan
dan pendampingan rupanya berpengaruh terhadap

peningkatan kapasitas petani dalam meningkatkan

5

’ Juta Dolar Amerika
Million USD

461
AGRIENTRERRENEUR nasi pertanian.

The Pancer Tani program was launched in 2020. Participants Total Penjualan

of Pancer Tani Program were selected under a screening Total Sales

process to receive mentoring and training as business

owners. The training was tailored to the specific type of
business of each participant.

Overall, the program has yielded impressive results. The
7 Kios Pertanian number of participants in the Pancer Tani program increased
Agriculture Kios by 196 people in 2022, bringing the total to 461 people. The
improved quality of the training and mentoring modules had
a favorable impact on the capacity of farmers to increase
their agricultural yields. Rerata Usia Pemilik

Average Age of Owners

Years Old

503

Pekerjaan
Jobs

Penciptaan Lapangan Kerja
Job Creation
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Kedelai
Soybean

339, 1.548 929.
Kentang ’ Jagung Hibrida
Hybrid Corn

ottt ‘ Ton Produksi Benih
Tons Produced Seed

14

Agrientrepreneur Disabilitas
Disabled Agrientrepreneur

Laporan Tahunan YASI 2022
YASI Annual Report 2022

129

Wanita
Woman

28%

Agrientrepreneur Wanita
Woman Agrientrépreneur

332

Pria
Man
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Jasa Jual Beli Hasil Bumi

Buying and Selling Fresh Produce Services

74 ton

Pepaya
Papaya

133 on
Jagung Manis
Sweet Corn
179 ton
Sawo
H Sapodilli
Jasa Persemaian
Seedling Nursery Services
202 ion
54,038 pcs Pisang
Tanaman Tahunan Banana

Perenial Crop

257 ton

Beras

Komoditas

Rice

127,121 o

Buah-Buahan

Program ¥ GO 517 or
Program Commodities b\ R o 1 Kelapa
P X : : : Coconuts

20,777,420 pcs
Sayur-Sayuran 520 ton
Vegetables Buah-Buahan
Fruits
707 ton
Ubi
Yam
758 on
Jagung
Corn
1,763 ton
Gabah

Rice Grain




.3,163..

Pendapatan SETELAH Bergabung Pancer Tani
Income AFTER Joining Pancer Tani

.1,631..

Pendapatan SEBELUM Bergabung Pancer Tani
Income BEFORE Joining Pancer Tani

Terbukti Meningkatkan Taraf
Hidup Petani Kecil

Proven in Improving the Standard of Living of Smallholder Farmers

Berdasar Survei Badan Pusat Statistik tahun 2021 (SITAS) tentang Pertanian
Terintegrasi mencatat pendapatan rumah tangga pertanian adalah sebesar
Rp 1,285,000 per bulan atau Rp 15,410,000 per tahun. Dengan mengacu
pada nominal tersebut dan membandingkan pendapatan rata-rata pemilik
Pancer Tani saat ini (setelah mengikuti program selama 1 tahun) dengan
pendapatan mereka di awal mengikuti program, kami dapat menilai bahwa
Pancer Tani tidak hanya meningkatkan pendapatan, tetapi juga benar-benar
mampu menjangkau petani kecil.

A survey conducted by the Central Agency of Statistics (BPS) in 2021 on Integrated
Agriculture revealed that the average monthly income of agricultural households
is IDR 1,285,000 per month or IDR 15,410,000 per year. By comparing the current
average income of Pancer Tani owners to their income at the beginning of joining the
program, we can see that Pancer Tani not only increases income but also effectively
reaches out to small farmers.
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Ringkasan Keuangan

Financial Summary

Jumlah anggaran pada 2022 adalah 754,132 Dolar Amerika yang pemanfaatannya dibagi
untuk beberapa divisi di yayasan kami. Nominal ini tidak jauh berbeda dengan anggaran
pada tahun sebelumnya. Artinya, tanpa kenaikan jumlah anggaran secara signifikan,
kami tetap mampu mengelola dana dengan maksimal dan efektif untuk berbagai
keperluan pengembangan program. Dalam mengelola anggaran, Syngenta Foundation
for Sustainable Agriculture sebagai mitra strategis telah menyediakan controlling tool
yang mendukung transparansi penggunaan anggaran.

The total budget for 2022 is USD 754,132 used for financing several streams in
our Foundation. This amount is not significantly different from last year’s
budget. This means that without a significant increase in the budget, we
are still able to maximize and effectively manage the funds for various
program development purposes. In managing the budget, the Syngenta
Foundation for Sustainable Agriculture, as a strategic partner, has

provided a controlling tool that supports transparency in the use of
the budget. |

68,443
S2B

Kewajaran Laporan Keuangan

Fairness of Financial Statement

Setelah mengaudit Laporan Keuangan YASI, termasuk
laporan posisi keuangan per 31 Desember 2022,
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain,
laporan perubahan ekuitas, dan laporan arus Kkas,
beserta catatan atas laporan keuangan, termasuk ikhtisar
kebijakan akuntansi yang signifikan, Crowe sebagai auditor
independen berpendapat bahwa laporan keuangan telah
menyajikan secara wajar semua hal yang material, posisi
keuangan YASI per tanggal 31 Desember 2022, serta kinerja
keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Having audited the Financial Statements of YASI, which comprise the statement of financial
position as of December 31, 2022, the income statements and other comprehensive income,
the statement of changes in equity and the statement of cash flows, together with the notes to
the financial statements, including a summary of significant accounting policies, Crowe, as the
independent auditor, has expressed an opinion that the financial statements present fairly, in all
material aspects, the financial position of YASI as of December 31, 2022, and the results of its
operations and its cash flows for the year ending on that date, in accordance with Indonesian

Accounting Standards.
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