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The First  Step



Masa depan yang cerah 
bagi petani kecil.
A bright future for smallholders farming.
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Saat dunia berada di bawah tekanan pandemi COVID-19, 
sebuah organisasi baru didirikan di Indonesia untuk 
membantu mengubah kehidupan petani kecil lokal. 
Merupakan suatu kehormatan besar bagi Syngenta 
Foundation for Sustainable Agriculture (SFSA) untuk 
membantu mewujudkan Yayasan Agri Sustineri 
Indonesia (YASI). Sejalan dengan komitmen kami 
untuk membangun sistem pangan dan pertanian yang 
berkelanjutan, kami memungkinkan Teddy Tambu dan 
tim dinamisnya untuk membentuk suatu badan lokal 
yang mandiri. Merupakan aspirasi kami YASI dapat 
membantu untuk mencapai tujuan strategis kami dengan 
lebih mudah dan berdampak.

Meskipun merupakan negara berkembang pesat, petani 
Indonesia masih menghadapi banyak tantangan untuk 
memajukan masa depan mereka. Sekitar 44% atau setara 
dengan 16 juta petani di negara ini adalah petani kecil, 
bercocok tanam di bawah 0,5 Hektar dan hidup di bawah 
garis kemiskinan (Survei Pertanian Antar Sensus/Sutas 
2018). Mereka belum dapat diandalkan sebagai pemasok 
yang sangat produktif bagi pasar pangan dan pertanian 
negara, atau sebagai pelanggan yang menarik bagi 
para penyedia suplai, peralatan, dan layanan pertanian. 
Keterlibatan mereka dengan pasar setidaknya bersifat 
jatuh-bangun sementara mata pencaharian di pedesaan 
semakin rentan. Indonesia betul-betul rentan terhadap 
risiko cuaca ekstrem yang semakin sering terjadi akibat 
perubahan iklim. Penduduk pinggir perkotaan dan 
pedesaan berpenghasilan rendah serta tetap berisiko 
mengalami kerawanan pangan dan gizi. Perempuan pada 
komunitas tersebut berjuang mendapatkan pekerjaan 
yang produktif atau menjadi pengusaha yang sukses.

YASI, dengan dukungan SFSA, beraspirasi mengubah 
situasi ini secara drastis untuk menjadi lebih baik dan 

While the world reeled under the stresses of the 
COVID-19 pandemic, in Indonesia a new organization was 
established to help transform the lives of local smallholder 
farmers. It was a great pleasure for Syngenta Foundation 
for Sustainable Agriculture (SFSA) to help bring Yayasan 
Agri Sustineri Indonesia (YASI) into existence. In line 
with our commitment to building sustainable food and 
agriculture systems, we enabled Teddy Tambu and his 
dynamic local team to establish a local independent 
entity. It is our aspiration that YASI can help us achieve 
our strategic goals more easily and impactfully.

While it is a rapidly developing country, Indonesian 
farmers still face many challenges to advancing their 
futures. Around 44% or equivalent to 16 million of the 
country’s farmers are smallholders, cultivating under 0.5 
Hectare and living under poverty line (Sutas 2018 inter 
census Agriculture survey). They are not yet depended on 
as highly productive suppliers to the country’s food and 
agriculture markets, or as attractive customers for input, 
equipment and service providers. Their engagements 
with markets are at best intermittent and rural livelihoods 
are increasingly vulnerable. Indonesia is especially 
exposed to risks of increasingly frequent extreme weather 
events due to climate change. Its low income urban and 
rural populations remain at risk of food and nutrition 
insecurity.  Women from those communities struggle to 
get productive jobs or become successful entrepreneurs. 

YASI, with the backing of SFSA, aspires to radically 
change this situation for the better and helps Indonesia 

membantu Indonesia mencapai Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan di bidang pangan dan pertanian. Dengan 
menggabungkan pendekatan SFSA yang lengkap, YASI 
meningkatkan kontribusinya terhadap transformasi 
sistem pertanian pangan lokal. Dukungan SFSA 
membantu kegiatan YASI di beberapa bidang, antara 
lain: (a) meneliti, mengembangkan, dan membuktikan 
bahwa teknologi baru dapat bermanfaat bagi petani kecil 
dengan pendapatan yang bukan hanya menarik bagi 
petani, tetapi juga bagi pemasok teknologi, terutama 
untuk varietas benih unggul; (b) mengembangkan, 
menguji, dan mendorong penerapan solusi asuransi 
agribisnis yang inovatif, pengindeksannya, dan lain-
lain oleh penyedia jasa keuangan lokal dan lembaga 
keuangan lainnya; (c) memastikan bahwa masyarakat 
pedesaan yang kurang terlayani dapat mengakses pasar, 
suplai, pengetahuan, dan pembiayaan melalui jaringan 
agen kewirausahaan lokal; dan, (d) berkontribusi pada 
diskusi kebijakan yang lebih luas serta penguatan 
ekosistem pertanian.

Agar aspirasi YASI dapat terwujud, organisasi perlu 
membangun kesuksesan yang ada sambil menciptakan 
ruang untuk inovasi baru. Di SFSA, kami percaya 
bahwa semua program dukungan kami perlu diarahkan 
untuk mengatasi risiko iklim, meningkatkan adaptasi 
dan ketahanan, serta mengurangi peningkatan emisi 
lebih lanjut. Kami juga percaya bahwa semua program 
perlu merayakan keragaman dan kebersamaan serta 
memberdayakan perempuan dan anak muda untuk 
mencapai potensi penuh mereka. Kami juga ingin 
organisasi katalis lokal didukung sehingga dapat 
membantu mencapai dampak dalam skala luas.

Tujuan-tujuan ini hanya dapat terjadi melalui pendalaman 
dan perluasan kemitraan. Hal ini perlu dilakukan bersama 
Pemerintah Indonesia demi membantu pencapaian 
tujuan pembangunan ekonomi, sosial, dan lingkungan. 
Mereka perlu bersama dengan petani lokal, jaringan 
perwakilan mereka, dan organisasi masyarakat sipil yang 
mendukung. Dan kemitraan ini juga perlu dilakukan 
dengan berbagai pihak swasta, termasuk pangan dan 
agribisnis, investor dan pemodal, serta pemasok dan 
inovator teknologi yang berkepentingan. Laporan ini akan 
memberi Anda gambaran tentang peluang kolaborasi 
yang mungkin terlihat untuk mencapai tujuan Anda 
sendiri untuk Indonesia. Teddy dan timnya menunggu 
kabar jika Anda ingin mendalami hal ini lebih lanjut.
 

achieve the Sustainable Development Goals in food 
and agriculture.  Combining the full suite of SFSA’s 
approaches, YASI is growing its contributions to local 
agri-food system transformation. SFSA supports YASI’s 
activities in several areas, including: (a) researching, 
developing and proving new technologies can be useful 
to smallholders, with attractive economic results for the 
farmers, but also the technology suppliers, especially 
improved seed varieties; (b) developing, testing and 
fostering adoption of innovative agri-insurance solutions, 
index and others by local financial services providers 
and other aggregators; (c) ensuring that underserved 
rural communities can access markets, inputs, advice 
and financing through networks of local entrepreneurial 
agents; and, (d) contributing to broader policy dialogue 
and agri-ecosystem strengthening.

For YASI’s aspiration to be realised, the organization 
needs to build on its existing successes, while creating 
spaces for new innovations. At SFSA, we believe that all 
our supported programmes need to address climate risks 
and boost adaptation and resilience, as well as mitigating 
further increases in emissions. We also believe that all 
programmes need to celebrate diversity and inclusion 
and empower women and youth to achieve their full 
potential. We also want to see local catalytic organizations 
supported that can help achieve impact at vast scale.

This can only happen through deepening and broadening 
partnerships. These need to be with the Indonesian 
Government to help it achieve its economic, social and 
environmental development objectives. They need to 
be with local farmers, their representative networks and 
supportive civil society organizations.  And partnerships 
are needed with the private sector including food and 
agribusinesses, investors and financiers and interested 
technology suppliers and innovators. This report will give 
you a flavour of where you might see opportunities to 
collaborate to achieve your own objectives for Indonesia.  
Teddy and his team are waiting to hear from you, should 
you want to explore this further.

Sambutan 
�dari Ketua 
Pembina
Notes from our 
Chairman of the Board 

Dr. Simon Michael Winter
Ketua Pembina Yayasan Agri Sustineri Indonesia

Chairman of the Board
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/Sambutan 

�dari Pendiri
Yayasan
Notes from our  Founder and Member
of the Board

Bismillahirrahmanirrahim.
 
Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh.
 
Segala puji bagi Allah swt untuk semua nikmat yang 
telah diberikan. Semoga kita senantiasa mendapatkan 
kesehatan, keselamatan, petunjuk, dan perlindungan-
Nya sehingga dapat menjalankan aktivitas sehari-hari 
dengan baik. Amin.
 
Yayasan Agri Sustineri Indonesia (YASI) adalah organisasi 
sosial dan kemanusiaan yang mempromosikan pertanian 
berkesinambungan guna memperbaiki mata pencaharian 
petani dan masyarakat pedesaan. Kami ingin memberikan 
nilai dan manfaat kepada masyarakat sekaligus menjaga 
keamanan pangan nasional.
 
Dari niatan tersebut, Yayasan berkomitmen untuk 
menjalankan program-program inovatif dan solutif 
yang melibatkan berbagai pemangku kepentingan 
(swasta, pemerintahan, dan organisasi nonpemerintahan 
lainnya) demi menciptakan ekosistem pertanian 
berkesinambungan. Kami berharap upaya ini tak hanya 
bermanfaat bagi petani, tetapi juga mampu mendorong 
pertumbuhan roda perekonomian, baik lokal maupun 
nasional.
 
YASI didirikan pada April 2020 melalui Akta Notaris 
Raden Rita Diana Syarifa, SH., M.Kn  No. 9 tanggal 20 
April 2020. Kini, kita sampai di akhir tahun 2020; tahun 
pelaporan tahunan pertama bagi Yayasan. Sesuai dengan 
perundang-undangan yang berlaku, laporan tahunan ini 
akan mencakup a) Laporan mengenai urusan-urusan dan 
pengelolaan Yayasan selama tahun buku yang lampau 

In the name of Allah, the most gracious and merciful.

Peace be upon you, and Allah’s mercy and blessings.

Praise be to Allah swt for all the blessings that have been 
given. May we always get His health, safety, guidance, and 
protection so that we carry out daily activities well. Amen.

Yayasan Agri Sustineri Indonesia (YASI) is a social and 
humanitarian organization that promotes sustainable 
agriculture to improve the livelihoods of smallholders and 
rural communities. We wish to give value and benefits to 
the community, at the same time maintaining national 
food security.

Through the intention, the Foundation is committed 
to run innovative and solution programs that involve 
various stakeholders (private, government, and other 
non-governmental organizations) in order to create a 
sustainable agricultural ecosystem. We hope our intention 
is not only intended for farmers, but also to encourage 
economic growth, both locally and nationally.

YASI was founded in April 2020 through the Notary Deed 
of Raden Rita Diana Syarifa, SH., M.Kn No. 9 dated 20 April 
2020. Now, we are at the end of 2020; the first annual 
reporting year for the Foundation. In accordance with 
the prevailing laws and regulations, this annual report 
will include a) A report on the affairs and management 
of the Foundation during the previous financial year 

serta hasil-hasil yang dicapai; b) laporan keuangan 
yang telah diaudit secara independen yang terdiri dari 
laporan posisi keuangan akhir tahun buku yang lampau; 
c) laporan mengenai transaksi dengan pihak lainnya.
 
Masa lalu merupakan sumber pembelajaran terbaik 
yang akan memandu kami menghadapi segala bentuk 
tantangan dan hambatan masa kini dan masa mendatang 
dalam upaya mewujudkan cita-cita, visi, dan misi 
Yayasan di masa depan. Kami sadar bahwa laporan ini 
masih memiliki berbagai kekurangan. Saran dan kritik 
kami harapkan sehingga Yayasan mampu menyajikan 
informasi mendalam yang lebih baik mengenai apa yang 
telah kami capai.
 
Semoga Allah meridai langkah kita  ini. Amin, ya Rabbal 
alamin.
 

and the achievement; b) financial statements that have 
been independently audited, consisting of previous year 
financial statement; c) transactions reports with other 
parties.

The past is the best source of learning that will lead us  
facing all forms of current and upcoming challenges and 
obstacles in an effort to pursuit our ideals, vision and 
mission of the Foundation in the future. We are aware 
that this report still has some drawbacks. We are open 
to any suggestion and criticism in order to enable the 
Foundation to provide more through information on what 
we have achieved.

May Allah bless our steps. Amen, O Lord of all the Worlds.

Drs. Otjim Alkasim T.W.
Pendiri dan Anggota Yayasan Agri Sustineri 
Founder and Member of the Board
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dari Ketua
Yayasan
Notes from our Chair of the Board 
of Management

Teddy H. Tambu
Ketua Yayasan Agri Sustineri Indonesia

Perjalanan Yayasan Agri Sustineri Indonesia (YASI) 
dimulai tahun ini. Segenap rencana, ambisi besar, serta 
integritas tinggi adalah kombinasi semangat yang turut 
melatarbelakangi perjalanannya. Semangat ini pula yang 
akan menemani perjalanan YASI di masa depan.

YASI didirikan sepenuhnya dengan maksud mencapai 
tujuan-tujuan di bidang sosial dan kemanusian. Demi 
mencapai maksud dan tujuan tersebut, Yayasan 
memfokuskan diri dalam sektor pertanian dengan 
menciptakan dan menjalankan program-program 
yang berkesinambungan. Dengan demikian, Yayasan 
dapat membantu meningkatkan sumber daya petani 
dan masyarakat tidak mampu di pedesaan serta turut 
membantu keamanan pangan di Indonesia.

Tujuan besar kami adalah menciptakan masa depan 
yang cerah bagi insan pertanian dan petani kecil. Demi 
mewujudkan tujuan tersebut, kami membuka kerjasama 
dengan segenap mitra di berbagai provinsi di Indonesia. 
Saat ini, program kami bersama mitra sudah ada di 
daerah Lampung, Jawa Barat, Jawa Timur, dan NTT. Kami 
meyakini kerjasama ini akan berkembang pesat hingga 
ke seluruh penjuru Indonesia agar semakin banyak petani 
dan masyarakat tidak mampu yang terbantu. 

Serangkaian upaya kami lakukan untuk meningkatkan 
sumber daya petani dan ketahanan pangan di negeri 
ini. Program-program seperti Pancer Tani, asuransi 
pertanian, dan penangkaran produksi benih unggul dapat 
diterima dan diminati oleh para petani, khususnya petani 
muda dan wanita. Yayasan menaruh perhatian khusus 
pada regenerasi petani dan juga wanita untuk dapat 
meningkatkan kemampuan mereka. Sehingga mereka 

The journey of Yayasan Agri Sustineri Indonesia (YASI) 
has begun this year. All plans, ambitions, and integrity 
are the combination we convey to build this journey. The 
same spirit will accompany YASI’s journey in the future 
as well.

YASI was founded to achieve goals in the social and 
humanitarian fields. In order to achieve these aims 
and objectives, the Foundation focuses itself on the 
agricultural sector by creating and running sustainable 
programs. Hence, the Foundation is able to increase the 
resources of farmers, helps the poor in rural areas, as well 
as making contribution to food security in Indonesia.

Our supreme goal is to create a bright future for 
agriculture and smallholders. In order to achieve the goal, 
we collaborate with all partners in various provinces of 
Indonesia. Currently, our programs jointly operated with 
our partners iare exist in Lampung, West Java, East Java 
and NTT. We believe that this collaboration will develop 
rapidly throughout Indonesia so that more farmers and 
poor people can be helped.

We have made a series of efforts to increase farmers’ 
resources and food security in this country. Programs such 
as Pancer Tani, agriculture insurance, and development 
of superior seed production are proven to be acceptable 
and appealingn to farmers, especially young farmers and 
women. The Foundation focuses on the regeneration of 
farmers as well as women to improve their capabilities. 
Therefore, they have the same opportunity to be 

mempunyai kesempatan untuk berdikari dan membantu 
sesama.

Program kami ada di 212 desa, 67 kecamatan, 29 
kabupaten, dan 10 provinsi di Indonesia. Hal ini tentu 
dapat terjadi karena motivasi dan integritas dari para 
mitra-mitra Yayasan, karyawan, dan juga petugas 
lapangan kami bersama pemerintah daerah dan aparat 
desa yang selalu secara gigih memberikan pendampingan 
dan asistensi kepada Petani Kecil yang menjadi fokus 
dari program Yayasan.

Mari terus bersemangat, berinovasi, dan berkolaborasi 
demi meningkatkan masa depan yang cerah bagi 
pertanian di Indonesia!

independent and to help each other.

Our programs exist in 212 villages, 67 districts, 29 
municipalities, and 10 provinces in Indonesia. This can  
happen due to motivation and integrity of Foundation 
partners, employees, and field officers, along with 
local governments and their officials who persistenly 
accompany and assist the focus of the Foundation’s 
program.

Let’s continue to be eager, innovate, and collaborate in 
order to escalate a bright future for Indonesia agriculture!

Chair of the Board of Management
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A Big Dream

Mimpi Besar

Seseorang pernah berkata, biarkan mimpimu menjadi 
sayapmu. Semakin besar sayap mimpi kita, semakin ting-
gi kita terbang menjelajah. 

Kami punya mimpi. Namanya Yayasan Agri Sustineri      
Indonesia.

Didirikan pada 2020, Yayasan Agri Sustineri Indonesia 
(YASI) adalah organisasi nirlaba independen yang men-
dorong pertanian berkelanjutan sembari meningkatkan 
pendapatan dan kesejahteraan petani kecil Indonesia.

Someone once said, let your dreams be your wings. The 
bigger our wings, the higher we can fly. 

We have a dream. We called it Yayasan Agri Sustineri 
Indonesia.

Established in 2020, Yayasan Agri Sustineri Indonesia 
(YASI) is an independent non-profit organization which 
promotes sustainable agriculture while improving the 
livelihoods and welfare of Indonesian smallholder farmers.

VISI MISITENTANG
YAYASAN

VISI
Masa depan yang cerah bagi petani kecil.

Untuk memperkuat usaha pertanian kecil 
dan sistem pangan, kami mengkatalisasi 
pengembangan pasar dan inovasi sekaligus 
membangun kapasitas di seluruh sektor 
publik dan swasta.

Kami berkomitmen untuk membantu petani 
kecil di Indonesia tanpa memandang gen-
der, usia, suku, atau agama. Kami juga 
mendukung keragaman karyawan dan 
mengupayakan terciptanya tempat kerja 
yang inklusif di mana karyawan dapat be-
bas mengekspresikan pendapat dan ide 
mereka.

We are committed to help smallholders 
farmers in Indonesia regardless of gender, 
age, ethnicity, or religion. We also support 
staff diversity, and strive to create an 
inclusive workplace where employees are 
encouraged to express their opinions and 
ideas. 

A bright future for smallholder farming.

To strengthen smallholder farming and food 
systems, we catalyze market development 
and delivery of innovations, while building 
capacity across the public and private sec-
tors.

MISI MISSION

NILAI YANG KAMI ANUT OUR VALUE

VISION

NILAI

15
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Kami meyakini nilai-nilai 
kebersamaan dan keberagaman.

We believe in diversity and inclusion.

NILAI

Melalui nilai-nilai inklusi dan keberagaman, kami mem-
bantu mereka untuk:

Melalui nilai-nilai kebersamaan dan keberagaman, kami 
membantu menciptakan tempat kerja yang membuat 
karyawan mampu meningkatkan performa kerja mereka, 
baik secara individu maupun kelompok.

Through values of inclusion and diversity, we enables 
them to:

Through inclusion and diversity, we assist to create a 
workplace where employees can improve their individual 
performances as well as a group.

Menolong

Membangun 

Berinovasi 

Help

Build 

Innovate 

Rekan kerja dalam melakukan eksplorasi dan 
pengembangan

Kerjasama yang lebih luas dan mengembangkan 
program-program yang lebih bermanfaat dan efisien

Agar petani kecil dapat bertani dengan lebih 
produktif dan menguntungkan

Colleagues to explore and improve

Extensive collaboration and develop more beneficial 
and efficient programs

So smallholders farmers can farm more productive 
and more profit

17
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JAWA TIMUR
EAST JAVA

NTT
EAST NUSA TENGGARA

LAMPUNG
SOUTH SUMATERA

Pancer Tani
Kabupaten/Regency
Kecamatan/District

Pancer Tani
Kabupaten/Regency
Kecamatan/District

Pancer Tani
Kabupaten/Regency
Kecamatan/District

20 729
3 13
11 314

PANDEGLANG CIANJUR GUNUNG KIDUL MALANG

BOGOR GARUT GROBOGAN BIMA

KARAWANG MADIUN JOMBANGINDRAMAYU

NGANJUK TULUNGAGUNG

Operational Areas

Area
Operasional

19
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Tim Usaha Jasa Pertanian
Agriservices Team

Ronny Setyawan
Agriservices Manager 
Jakarta

Zainul Arifin
Field Officer 
Lampung Selatan - Lampung

Puja Boy Gapo
Field Officer 
Kupang -NTT

Apriyanto Wibowo
Field Officer 
Lampung Timur - Lampung

Rizal Basori
Field Officer 
Malang - Jawa Timur

Theo Manurung
Metric & Opr. Officer 
Jakarta

Sigit Kurniawan
Field Officer
Metro - Lampung

Christsandy
Field Officer 
Tulungagung - Jawa Timur

Tim Teknologi Benih
Seeds2B Team

Teddy H. Tambu
Ad Interim Jakarta

Mohamad Heru Lazuardi
Technical Specialist Seeds2B 
Bandung - Jawa Barat

Tim Jasa Asuransi Pertanian
Agricultural Insurance Solution Team

Mori Prananto
AIS Manager Jakarta

FirdausNatanegara
Technical Assistance Supervisor 
Jawa Barat

Widagdo Hendaruddin
Technical Assistance Supervisor 
Jawa Timur

Bayu Dwi A
Technical Assistance Officer 
Nganjuk - Jawa Timur

M. Syamsu Dhuha
Technical Assistance Officer 
Tulungagung - Jawa Timur

Sukeni
Technical Assistance Officer 
Jombang - Jawa Timur

Ahmad Amam
Project Technical Assistant 
(Development & Operational)  
Jakarta

Andra Daniswara
Technical Lead 
(Actuarial, Dev., & Opr.) 
Malang - Jawa Timur

Aldia Maulana D
Technical Assistance Officer 
Karawang - Jawa Barat

Peri A. Septiadi
Technical Assistance Officer 
Indramayu - Jawa Barat

Khoirul Huda
Technical Assistance Officer 
Madiun - Jawa Timur

YASI Team

Tim YASI 21
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Stream Activities

Aktivitas
Divisi

Lebih banyak 
pengetahuan, lebih 
banyak pendapatan

Benih berkualitas

Memahami, 
melindungi 
To understand, to protect

More knowledge, more revenues

Quality seeds

Kami menolong para petani kecil untuk memahami 
berbagai risiko pertanian dan cara mengurangi resiko 
tersebut. Dengan demikian, hasil pertanian terlindungi 
dengan baik.

Kami percaya pertanian berkelanjutan berawal dari 
pengetahuan yang memadai dari para petaninya. Demi 
meningkatkan pendapatan petani kecil, membuat model 
bisnis yang teruji dan mensosialisasikannya adalah hal 
penting yang harus dilakukan.

Setiap panen berlimpah berawal dari benih 
berkualitas. Karenanya, kami tanpa henti menguji 
varietas baru benih kentang dan kedelai agar 
para petani kecil kami dapat tersenyum lega 
setiap musim panen.

We help smallholder farmers to understand the risks of 
farming and how to mitigate it. Therefore, agricultural 
products are well protected.

We believe that sustainable farming starts from an ade-
quate knowledge of the farmer. In order to increase small-
holders farmer’s revenue, creating a well-proven business 
model and socializing it are crucial.

Every great harvest starts from quality seeds. 
Hence, we relentlessly analyze new varieties of 
potato and soybean seeds in order to see satisfied 
smile on our smallholder farmers on each harvest.

23
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Mimpi besar ini takkan mencapai langkah pertamanya 
tanpa dukungan kuat dari para mitra kami. Kami bangga 
dan bersyukur atas kerjasama yang menakjubkan ini.

Our big dream will not achieve its first step without strong 
support from our partners. We are proud and grateful to 
have these amazing collaborations.

Kolaborasi

MITRA KAMI OUR PARTNERS

Collaborations

KOLABORASI

25



BAB LIMA
CHAPTER FIVE “What we eat starts with 

the seeds we plant and 
the food systems we have 
in place.” 
- Jose Graziano de Silva

5.0
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PRIORITAS
PROGRAM DAN 

CAPAIAN
HUBUNGAN 
EKSTERNAL 

Sebuah mimpi takkan menjadi kenyataan seperti sulap. 
Diperlukan keringat, kesungguhan, dan kerja keras.

Perjalanan kami mewujudkan mimpi dimulai dari sini. 

Menciptakan nilai tambah bagi petani kecil indonesia melalui inovasi pertanian 
berkelanjutan dan aktivasi rantai nilai.

Berupaya membantu petani kecil dalam mengakses benih berkualitas dan 
varietas unggul baru dengan harga terjangkau. 

Membantu petani kecil melindungi usaha pertanian mereka dari risiko cuaca 
yang merugikan.

A dream does not become reality through magic. It takes 
effort, determination, and hard work.

Our journey starts from here.

Creating added value for Indonesia smallholder farmers through sustainable 
agricultural innovation and value chain activation.

Assisting smallholder farmers in accessing quality seeds and new high yielding 
varieties at affordable prices.

Helping small farmers protect their farming businesses from adverse weather 
risks.

Perjalanan

OPERASI DAN
FINANSIAL

KEBERAGAMAN
 INKLUSI

Usaha Jasa Pertanian

Teknologi Benih

Asuransi Pertanian

Agriservices

Seeds2B

Agricultural Insurance Solutions

The Journey
Berikut ini adalah Laporan Kinerja Yayasan pada periode 
Agustus–Desember 2020.

The following is The Foundation Performance Report for 
the period August–December 2020.

RINGKASAN PROGRAM 
DAN CAPAIAN

SUMMARY OF PROGRAMS 
AND ATTAINMENTS

PETANI YANG MENGAKSES & 
MENGGUNAKAN JASA

NILAI PENJUALAN DARI PROGRAM YANG 
DIDUKUNG

ASISTENSI PRODUKSI BENIH
SEED PRODUCTION ASSISTANCE

JANGKAUAN HEKTAR

MITRA YANG TERLIBAT

FARMERS WHO ACCESS & UTILIZE SERVICES

SALES SUPPORT PROGRAM

HECTARE COVERAGE

PARTNERS

Benih Kentang

Benih Sayuran

Benih Jagung hibrida

Benih kedelai

Potato seed

Vegetable seed 

Corn Hybrid seed 

Soybean seed

78

119 MT
1000 kg
337 MT
180 MT

26 Ha

34

9,9 MiliarIDR

USD 702 K 

Lembaga

Ribu

Institutions

Thousand
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FINANSIAL

“Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir 
menyajikan secara “WAJAR”, dalam semua hal yang 
material, posisi keuangan Yayasan Agri Sustineri Indonesia 
tanggal 31 Desember 2020, serta kinerja keuangan 
dan arus kas untuk periode dari 10 April 2020 (tanggal 
pendirian) sampai dengan 31 Desember 2020, sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”.

Manajemen telah membuat sistem kontrol dan juga trans-
paransi dalam menjalankan aktivitas operasional Yayasan. 
Panduan atau tata tertib telah  disosialisasikan dan men-
ganut standar operasional pengelolaan Yayasan, baik dari 
sisi Keuangan, Kepegawaian, dan AD-ART Yayasan. Be-
berapa hal yang telah dilakukan dan dibuat untuk ditaati 
ialah sebagai berikut.

“In our opinion, the accompanying financial report gives a 
“FAIR” view, in all material respects, the financial position 
of Yayasan Agri Sustineri Indonesia of at December 31st  
,2020, and its financial performance and its cash flows for 
the period from April 10th, 2020 (date of establishment) 
to December 31st, 2020, in accordance with Financial 
Accounting Standard in Indonesia”  

Management has created a controlling system and also 
the transparency in running many operational activities 
of the Foundation. Guidelines or code of conducts have 
been socialized and adhere to the operational standard of 
Foundation management, in terms of Finance, Employment, 
and Foundation’s Articles of Association. Several matters 
which have been done and prepared to be complied with 
are as follows.

Materi Laporan Audit

A. Hasil Opini Audit A. Results on Audit Opinion

B. Good Organization GovernanceB. Tata Kelola Organisasi

Good Organization Governance 1.	 Panduan keuangan (telah diaudit)

2.	 Tata Tertib Kepegawaian YASI

3.	 Benefit (asuransi kesehatan, DPLK, BPJS)

4.	 Seluruh perjanjian kerjasama telah menggu-
nakan MoU, baik Mitra ataupun Donor

5.	 Melakukan audit laporan keuangan dan 
mengumumkannya di surat kabar

6.	 Melakukan pencatatan imbalan pascakerja 
sesuai UU Ketenagakerjaan Nomor 13

7.	 Pengelolaan dana Donor berasas transpar-
ansi, melakukan penomoran dan pengkode-
an dalam pengajuan dan pengeluaran, serta 
melakukan pengawasan dan pelaporan ses-
uai kesepakatan

Seluruh pegawai dipekerjakan oleh YASI melalui PKWTT 
sesuai ketentuan dari Undang-undang Ketenagakerjaan.

1.	 Financial guideline (audited)

2.	 YASI Employment Rules of Conducts

3.	 Benefits (health insurance, DPLK, BPJS),

4.	 All cooperation agreement has been in a form 
of MoU, both Partner and Donor

5.	 Implementing audited financial report and 
publishing it in the newspaper

6.	 Recording post-employee benefits in 
accordance to Labor Law Number 13

7.	 Management of donor funds is based on 
transparency, numbering and coding for 
submission and expenditure, monitoring and 
reporting according to the agreement.

All of the employees are recruited by YASI through 
Indefinite Work Agreement (Perjanjian Kerja Waktu Tidak 
Tertentu/PKWTT) according to Labor Laws.
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Agriservices bertujuan untuk menciptakan nilai tambah 
bagi petani kecil atau gurem di Indonesia melalui inovasi 
dalam pertanian berkelanjutan dan aktivasi rantai 
nilai. Divisi ini fokus pada pengembangan model bisnis 
berkelanjutan usaha jasa pertanian di pedesaan untuk 
menghubungkan petani kecil ke pasar dan meningkatkan 
pendapatan petani kecil di Indonesia melalui bimbingan 
dan pendampingan langsung.

Agriservices aims to create added value for smallholder 
farmers in Indonesia through innovation in sustainable 
agriculture and value chain activation. This stream focuses 
on developing a sustainable business model for rural 
agricultural service businesses to connect smallholder 
farmers to markets and increase the revenue of smallholder 
farmers in Indonesia through assistance and mentoring.

SEEDS2BAGRI-
SERVICES

Pencapaian Stream 
Tahun 2020

LAPORAN
AIS

USAHA JASA PERTANIAN AGRISERVICES

Achievements Pancer Tani menciptakan usahawan 
muda (≥35 Tahun) di desa-desa ser-
ta meningkatkan pengetahuan di 
bidang pertanian dan bisnis, dengan 
tujuan untuk meningkatkan pendapa-
tan, serta membantu menggerakkan 
perekonomian desa.

Pancer Tani creates young entrepre-
neurs (≥35 years and under) among 
villages and increases knowledge 
in agricultural and business fields 
to raise individual revenue and to 
help empower the village economy. 

Jenis usaha Pancer Tani jual beli hasil 
bumi, persemaian, toko tani, mekani-
sasi (olah lahan-panen-paska panen), 
pupuk organik, dan kontrak tani.

Pancer Tani has several types of 
businesses, such as buying and 
selling agricultural products, ag-
ricultural nurseries, farmer shops, 
mechanization (cultivating land, 
harvest, post-harvest), organic fer-
tilizers, and farming contracts. 

YASI berkolaborasi bersama mitra 
untuk menjalankan program Pancer 
Tani. Kolaborasi ini meliputi aspek ak-
ses kredit usaha, biaya tenaga lapan-
gan, akses pasar, dan pelatihan.

YASI collaborates together with 
partners to run the Pancer Tani pro-
gram. This collaboration includes 
some aspects including access 
to business credit, costs of field 
staff, market access, and training. 

Program Pancer Tani Pancer Tani Program
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SERVICES

Pencapaian (Agustus - Desember 2020)

PUSAT JASA

PETANI DILAYANI

PENJUALAN

PEKERJAAN DICIPTAKAN

KONTRAK PRODUKSI BENIH
(JAGUNG DAN SAYURAN)

PINJAMAN KREDIT USAHA DARI MITRA

NILAI INVESTASI DARI PEMILIK PT

RATA-RATA NILAI PENJUALAN /BULAN / PT

RATA-RATA MARGIN / BULAN/PT

KONTRIBUSI PARTNER
(BIAYA PETUGAS LAPANG)

PEREMPUAN PEMILIK USAHA

RATA-RATA UMUR PEMILIK PANCER TANI

49

72.422

4.673.789.117IDR

USD 330,654

161.260.000IDR

USD 11,409

502.475.000IDR

USD 35,548

10.051.159IDR

USD 711

24.049.000IDR

USD 1,701

50

337 ton / 1 ton

26%

12

32

SERVICES CENTRE

FARMERS SERVED

SALES

JOB CREATED

SEED PRODUCTION CONTRACT
(CORN AND VEGETABLE)

CREDIT LOAN FROM PARTNER

VALUE INVESTMENT FROM OWNER

AVERAGE SALES / MONTH /PT

AVERAGE MARGIN /MONTH /PT

PARTNER CONTRIBUTION
(FIELD OFFICER CO-FUND)

WOMAN BUSINESS OWNERS

AVERAGE AGE OF PANCER TANI OWNER

 Achievements 

PANCER TANI

Petani kecil

Tahun

Perempuan

FARMER HUBS

Smallholders

Years

Women | 24%

Jenis Usaha Pancer Tani 2020

Inisiatif dan Inovasi

MEKANISASI OLAH
LAHAN & PASCA PANEN

9 units

MECHANIZATION OF TILLAGE 
AND POST-HARVEST

01
TOKO TANI

11 units
AGRICULTURE SHOP

04

JUAL BELI
HASIL BUMI

15 units

BUYING SELLING FRESH 
PRODUCTS

02
PUPUK ORGANIK

4 units
ORGANIC FERTILIZER

05

PERSEMAIAN

10 Units
SEEDLING NURSERY

03

Menciptakan jenis usaha baru yang mendukung CSRA 
(Climate Smart Resilient Agriculture) khususnya untuk 
mengembalikan kesuburan tanah, yaitu pupuk organik 
(cair dan padat), atau kompos.

•	 Aktivitas Pemasaran, aktivitas bersama dalam 
melakukan promosi dan pemasaran di satu desa.

•	 Penurunan kontribusi pendirian Pancer Tani, biaya 
bersama untuk sumber daya manusia (tiga pihak).

Creating new types of businesses that support CSRA 
(Climate Smart Resilient Agriculture) especially to restore 
soil amendment, which is organic fertilizers (liquid and 
solid) or compost.

•	 Marketing Activity, which is joint activities in promoting 
and marketing in a village.

•	 Decreased contribution of Pancer Tani 
establishment, by sharing cost (Co-fund) 
for human resources (among three parties). 

Pancer Tani Type of Services

Initiative and Innovation

Servis Baru
New Service

Efisiensi Biaya
Cost Efficiency
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Program Teknologi Benih berupaya membantu petani 
kecil untuk dapat mengakses benih berkualitas yang 
terjangkau dari varietas unggul baru. Dalam menjalankan 
program Teknologi Benih, kami melakukan uji coba 
varietas, menghubungkan potensi pasar, membantu 
melisensikan produk, alih teknologi, pelatihan dan 
melakukan kolaborasi dengan pemerintah, swasta, dan 
institusi pendidikan.

The Seeds2B program seeks to assist smallholder farmers 
to access high quality and affordable seeds from new high 
improved varieties. In carrying out the Seeds2B program, 
we conduct variety trials, potential market link, assist in 
product licensing, transfer of technology, training and 
collaborate with government, private, and educational 
institutions.

TEKNOLOGI BENIH SEEDS2B

SEEDS2B

•	 Potensi usaha benih kentang berkualitas dan ber-
sertifikat: 
•	 Melakukan pelatihan budidaya dan cara produk-

si benih yang benar (Go, G1 dan G2). 
•	 Memperkenalkan dan menguji varietas baru, 
•	 Memberikan pelatihan untuk kelompok tani dan 

perusahaan mitra, 
•	 Mengembangkan SOP (HPT, Produksi, Penyim-

panan dan Budidaya) 

•	 Meningkatkan produksi kedelai dalam negeri ber-
basis komunal: 
•	 Melakukan Seleksi 8 varietas unggul dari dalam 

dan luar negeri serta mengidentifikasi perusa-
haan benih lokal untuk komersialiasi sehingga 
berkontribusi pada defisit produksi nasional. 

•	 Menggunakan trial apps sebagai system uji coba 
seleksi varietas. 

•	 Membantu proses lisensi 5 produk bar benih Ken-
tang untuk mitra Kenhose (HZPC dan IPM). 

•	 Uji Coba Mekanisasi dan Irigasi, untuk mendapat-
kan efisiensi dan inovasi dalam mendukung proses 
produksi benih.

•	 Business potential of high quality and certified 
potato seeds: 
	 Conduct training on cultivation and proper seed 	
	 production methods (Go, G1 dan G2). 
	 Introducing and testing new varieties, 
	 Providing training for farmer groups and part-	
	 ner companies, 
	 Develop SOP (HPT, Production, Storage and 		
	 Cultivation) 

•	 Increase domestic soybean production on a com-
munal basis: 
	 Selecting 8 superior varieties from local 		
	 and outside the country and identifying local 	
	 seed companies for commercialization so that 	
	 they can contribute to addressing the national 	
	 production deficit. 

•	 Using trial apps as a variety selection trial system. 

•	 Assisted in the licensing process for 5 new Potato 
seed products for Kenhose partners (HZPC and IPM). 

•	 Mechanization and Irrigation Trials, to get efficien-
cy and innovation in supporting the seed produc-
tion process. 

Program Programs

BISNIS TERLIBAT 
Jumlah bisnis terlibat dalam produksi benih yang didukung 
oleh YASI (Kentang dan Kedelai)

PETANI MENGAKSES 
Jumlah petani mengakses benih kentang dan kedelai

NILAI BENIH TERJUAL 
Nilai benih yang terjual yang didukung oleh Yasi

KEIKUTSERTAAN PEREMPUAN 
Persentase wanita dalam memproduksi benih kedelai

UJI COBA VARIETAS 
Jumlah varietas dalam alur produk baru di aplikasi percobaan

UJI MEKANISASI 
Jumlah alat yang diuji

SOP 
Jumlah SOP (Teknologi produksi benih, agronomi, dan mekanisasi)

PRODUKSI BENIH KENTANG (METRIC TON)

PRODUKSI BENIH KEDELAI (METRIC TON)

Potato seed production (metric ton)

Soybean seed production (metric ton)

Number of businesses involved in selling YASI’s supported 
seeds (Potato and Soyabean)

Number of famers accessing YASI’s supported seeds (Potato 
Seed /Soyabean Seed)

Sales of Yasi supported seeds

The precentage of female on soybean seed production

Number of varieties in the new pipeline product in trial apps

Number of equipment tested

Number of SOPs (Seed production technology, agronomy 
and mechanization)

4.812.303.155IDR

USD 340,453

26

6.393

46%

6

2

9

119 MT

180 MT

Pencapaian (Agustus - Desember 2020)  Achievements 

Varietas

Alat

Varieties

Tools
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Tujuan AIS adalah membantu agar petani kecil dapat 
memastikan investasi usaha pertanian mereka terlindungi 
dari risiko cuaca yang merugikan. Kami mengembangkan 
produk asuransi pertanian berbasis indeks cuaca 
(Weather Index-based Insurance/WII) serta bekerja sama 
dengan perusahaan asuransi dan saluran distribusi untuk 
menyalurkan produk asuransi tersebut. Fungsi-fungsi 
kami adalah:

Kami mempersiapkan program WII ini dalam kerangka 
komersial sehingga distribusi WII ini dapat dijalankan 
secara mandiri dan semua pihak mendapatkan 
keuntungan.

Merancang dan menguji coba produk WII dan 
proses-proses operasionalnya, 

Bekerja sama dengan perusahaan asuransi untuk 
memasarkan produk WII, 

Mencari model distribusi yang sesuai, 

Menjalankan edukasi asuransi, 

Bekerja sama dengan lembaga swasta dan 
pemerintahan dalam rangka peningkatan skala 
distribusi WII.

Designing and testing WII products and its 
operational processes,

Working with insurance companies to market WII 
products,

Finding suitable distribution models,

Carrying out insurance education,

Cooperate with private and government 
institutions in order to increase the scale 
distribution of WII.

The purpose of AIS is to help smallholder farmers ensure 
that their farming investment is protected against adverse 
weather risks. We develop agricultural weather index-
based insurance (WII) products and work with insurance 
companies and distribution channels to deliver the 
insurance product. Our functions are:

We prepare this WII program in a commercial framework so 
that the WII distribution can be carried out independently 
and all parties benefited commercially.

ASURANSI PERTANIAN

LAPORAN
AIS

AGRICULTURAL INSURANCE SOLUTIONS

Dana Pandan adalah salah satu mekanisme distribusi WII 
melalui lembaga keuangan. Dana Pandan disampaikan 
sebagai produk kredit modal kerja yang terdiri dari 4 
komponen, yaitu (a) pinjaman usaha tani dalam bentuk 
tunai, (b) pinjaman sarana produksi pertanian dalam 
bentuk barang, (c) penyuluhan pertanian, (d) WII. Petani 
yang mengambil pinjaman akan menerima manfaat 
lengkap seperti modal yang cukup, perlindungan 
terhadap hama, wabah, dan iklim, serta pengetahuan dan 
pemahaman tentang praktik pertanian yang baik.

Dalam implementasinya kami bekerja dengan memberikan 
asistensi teknis kepada perusahaan asuransi, lembaga 
keuangan, dan seluruh stakeholders dengan tujuan 
agar implementasi dapat berjalan secara mandiri. Kami 
mempersiapkan petugas lapangan dan telah menyiapkan 
kemampuan mereka untuk memfasilitasi literasi dan 
distribusi asuransi pertanian di lapangan.

Dana Pandan is one of the delivery mechanisms to 
distribute WII through financial institutions. It is delivered 
as a working capital credit product that consists of 4 
components, which are (a) farming loan in cash, (b) agri-
inputs loan in the form of goods, (c) agri-extension service, 
(d) WII. Farmers who get the loan will receive complete 
benefits in terms of guaranteed capital, pest, disease, as 
well as climate protection, knowledge and understanding 
on good agriculture practice.

In implementation, we perform by providing technical 
assistance to insurance companies, financial institutions 
and all related stakeholders aiming that the implementation 
can run independently. We prepared field officers and built 
their capacity to be able to facilitate agricultural insurance 
literacy and insurance distribution in the field.

Program Dana Pandan
(Dana Pertanian Aman dan Berkelanjutan)

Dana Pandan Program
(Safe and Sustainable Farming Fund)
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FINANCIAL SUMMARY

JUMLAH PETANI YANG TELAH DISOSIALISASI 
Jumlah petani yang ikut serta dalam kegiatan capacity building produk 
asuransi (Musim Kemarau 2020 Karawang dan Musim Hujan 2020/21)

PREMI DIBAYAR 
Jumlah premi asuransi yang dibayarkan oleh petani

KLAIM DIBAYAR 
Jumlah klaim asuransi yang dibayarkan oleh petani

TOTAL PINJAMAN 
Jumlah Pinjaman yang didistribusikan melalui bundling WII

JUMLAH PRODUK WII SAAT INI 
Jumlah produk asuransi dalam pipeline YASI

KEIKUTSERTAAN PEREMPUAN
Jumlah peserta perempuan dalam produk asuransi

RASIO KLAIM 
% premi vs klaim. Rasio klaim < 70% dianggap menguntungkan

JUMLAH LK YANG TERLIBAT DISTRIBUSI WII

Number of smallholders participate in insurance product capacity 
building (dry season 20 Karawang and wet season 20/21)

Total premium paid by farmers

Total claims paid by the Insurance product

Total loan disbursed through WII bundling

Number of insurance products in YASI pipeline

Number of female participants in insurance product

Number of MFls that are involved in WII distribution

% premium vs claims. Claims ratio < 70% is profitable

11.488.697IDR

USD 812,78

1.961.225IDR

USD 138,75

1.071.895.000IDR

USD 75,832

1.972

6

5,9%

1 (rice crop)

9 11%

PETANI YANG MENGAKSES 
Jumlah petani yang mengakses produk asuransi WII, termasuk 
yang terdaftar tahun 2020 namun tanam pada Januari 2021

Number of smallholders accessing the WII product, including smallholder 
farmers who were registered in 2020 but planted in January 2021

78

female
smallholder
farmers

|

AREA TERCOVER 
Luas lahan terlindungi produk asuransi

Total acreage covered by the insurance product
90 Ha

Pencapaian (Agustus - Desember 2020)  Achievements 

LAPORAN
AIS

Petani kecil

Petani kecil

Smallholders

Smallholder farmers

Inisiatif dan Inovasi

Fleksibilitas Pilihan paket saprotan Agri-inputs package options flexibility

Asistensi Teknis oleh YASI Technical Assistance by YASI

Di tahun 2020 kami mengadaptasi dan memberikan 
pilihan paket perlindungan tanaman yang sesuai dengan 
rekomendasi POPT lokal bagi petani di setiap wilayah.

In 2020 we adapted and provided crop protection 
packages according to local POPT recommendations for 
farmers In every region.

•	 Menjalankan asistensi teknis kepada lembaga 
keuangan dan mitra dengan tujuan untuk 
memperkenalkan asuransi pertanian sebagai lini 
usaha baru. 

•	 Memperkenalkan program Dana Pandan sebagai 
produk asuransi dan pinjaman modal pertanian yang 
menguntungkan semua pihak. 

•	 Melatih marketing officer lembaga keuangan dalam 
kegiatan pemasaran. Melakukan capacity building 
kepada MAGI mengenai WII product knowledge, 
pengembangan produk, dan pengembangan 
operasional.

•	 Running Technical Assistance (TA) to financial 
institutions and partners aiming to introduce 
agricultural insurance as a new line of business. 

•	 Introducing the Dana Pandan program as an insurance 
product and agricultural capital loans that benefit 
all parties. Train MFI marketing officers enable them 
perform marketing activities. 

•	 Conducting capacity building to MAGI regarding 
WII product knowledge, product development, and 
operational development.

Initiative and Innovation



BAB ENAM
CHAPTER SIX “Kita bergembira bukan 

karena memotong padi, 
kita bergembira karena 
memotong padi yang 
kita tanam sendiri.”
— Multatuli

6.0
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Pada tahun pertamanya, YASI mendapatkan pendanaan 
sebesar Rp 5.716.824.840,00 yang berasal dari pendanaan 
lokal dan internasional.

Kami sangat bersyukur dan akan menggunakan dana ini 
sebaik mungkin untuk pertanian Indonesia berkelanjutan.

In its first year, YASI received funding of US$ 405,304  
which was acquired from local and international funding. 

We are very grateful and will allocate these funds as best 
as we can for Indonesian agriculture sustainability.

KEUANGAN

Ringkasan Keuangan	

SUMBER PENDANAAN

Periode 1 Agustus - 31 Desember 2020

SOURCES OF  FUNDING

Sebanyak Rp 1.873.383.785,00 dari dana yang diberikan 
telah kami gunakan untuk membiayai operasional 
yayasan sebesar Rp 750.061.585,00. Dana tersebut juga 
telah didistribusikan untuk program-pogram yayasan 
untuk petani kecil yang terbagi menjadi tiga divisi, yaitu 
Usaha Jasa Pertanian (Rp 471.248.050,00), Teknologi 
Benih (Rp 128.510.655,00), dan Asuransi Pertanian (Rp 
523.563.495,00).

A total of US$ 132,817 from the funding has been utilized to 
finance our operations amounting to US$ 53,177. The funding 
has been distributed to programs for smallholder farmers 
and divided for three streams, which are Agriservices (US$ 
33,410), Seeds2B (US$ 9,111), and Agricultural Insurance 
Solutions (US$ 37,119) as well.

ALOKASI BERDASARKAN DIVISI STREAM-BASED ALOCATION

Operasional Yayasan

TOTAL

Foundation Operational

750.061.585,00IDR

USD 53,177

1.873.383.785,00IDR

USD 132,817

Financial Summary

Program - Program Yayasan 
untuk petani kecil

Programs for smallholder 
farmers

1.123.322.200,00IDR

USD 79,640
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